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FONDQ DE DESARROLLO DE LA
EDUCACION SUFERIOR

COMUNICACION EXTERNA
Bogota DC, 20 de enero de 2010

Al contestar favor cite nuestro No. de Oficio: B 000 585

Doctora

GLADYS ESTELLA CEBALLOS LOPEZ
Contralora Delegada Para el Sector Social
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
Carrera 10 No.17-18 Piso 21

Bogota DC

Asunto: AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO A 31-12-2009

Respetada doctora Gladys Estella:

De conformidad con lo establecido en la Resolucién Organica No.5872 del 11 de julio de
2007, atentamente nos permitimos anexar el Informe de Avance y cumplimiento del Plan de
Mejoramiento Vigencias 2004, 2005 - Primer Semestre de 2006 y 2007.

Asi mismo se precisa que mediante Oficio No.2009EE49611 O del 07-09-2009, radicado en
FODESEP bajo el No.002289 del 11de septiembre de 2009, la CGR autorizd reprogramar el
hallazgo 12, relacionado con el Convenio 013 con la ESAP — Vigencia 2005 — Primer
Semestre de 2006 para el 30 de septiembre de 2010.

Cordial saludo,

EULALIA N
Gerente General

Proyecté: Maria Leonor Marroquin Torres - Profesional Especializado 2 — Control Interno
Anexo:  Copia Dura Plan de Mejoramiento con corte a 31 de diciembre de 2009 en (5) Folios
Un (1) CD — Matriz — Plan de Mejoramiento

Copia: Consecutivo
Carpeta Control Interno — CGR- Plan de Mejoramiento

FODESEP de las afiliadas, por las afiliadas, para las afiliadas.
Calle 57 # 8b-05 int 32 PBX: 3478616 Fax: 3472310 e-mail: fodesep@fodesep. ov.cohttp :www.fodesep.gov.co



FONDO DE DESARROLLO DE LA EDUCACION

Entidad: SUPERIOR
Representante Legal: EULALIA NOHEMI JIMEN DRIGUEZ
Nit: 830.018.857-3
Vigencia: 2004 - 2005 y Primer Semestre 2006 - 2007
FECHA DE SUSCRIPCION 09-Jun-09
FECHA DE EVALUACION 31-Dic-09
S b SiEsEe H S e ; Avance | Poi d i 2 Puntaje
25 " i o s i ; S !Eo»: \a rcentaje de | Piintaje Logrado por v__:ﬂu_n G
H m 11 Codigo, .Wuﬁﬁ:g_ﬁhu ; . ovitive Descripeién de fas Metas :%.muu.ﬁﬂa. de w_asnﬁahn Fesha iclacién 1%:-_0_.%_»3&@ Semands da .=z3nu. vare Fsico _.ﬂ_h-_nunwo. las Metas -.h“.._uo. ieaResponsable
H Palinin G _.ia. tas thetas |- las Metas | - (Pol) ,.\w%,"ﬂu | vencida : :
Smmzns 2004
Ei Manual de contratacion para el desarrollo del
proceso, se modificd n_:_‘m_.sw el afio moom enlo
e ients a la de Elaboracién del proyecto de adicion al Manual de De  acuerdo  con informe
administracién de u-oﬁsom“. El Art ; Contratacion vigente para incluir la regulacién del i Proyecto de Secretaria General | 2088EE74814 del 23 Dic 2008
que los S:.wm_om que se deriven a.o los convenios, Programa Gerencia de Proyectos. Contar con una Incluir en el Manual de mn:M- do 1 01-Ene-08 30-Jul-09 82 1 100% 82 82 82 Oficina Asesora Radicado en FODESEP No.000682 del
no se regiran por las normas E.m:_mwmewm en el normatividad intena que |Contratacidn vigente la Juridica 18 Marzo 09 (Informe final auditoria
16 | 1301002 Acuerdo, como tampoco se sujetaran a ninguno de Sm_c_m la contratacién _.omc_mo_o:.am la vigencia 2007), se matiene el hallazgo y
los reglamentos internos del Fondo. Es asi, como se da con el ion del se unifica con hallazgo 17 de la vigencia
advierte que FODESEP se S:_Eaiwﬂm a Programa Gerenciade |Programa de Gerencia 2005 y primer semestte 2006. El
Procesos co les sin una Proyectos. de Proyectos se encuentra p gado a Dic
reglamentacion especifica donde se apoye 31 de 2009, segun oficio 2009EE 10684
juridicamente ol manejo de las contratos u ordenes, Estudio, aprobacién y adopcién mediante acuerdo por  Acuerd . del 23 de Febrero de 2009 de la CGR
resitado de los convenios de Administracién de por parte del Conssjo de Administracion, de fa adicién al 022 co nm . oA Dl . " Conssjo de
proyectos. Manual de Contratacién vigente para incluir la regutacion onsejo  de 1-Ago-09 31-Die-09 20 100% 20 20 20 | Administracién.
de Proyactos. Administracion
VIGENCIA 2005 Y PRIMER SEMESTRE 2006
R ante De acuerdo con el informe
epresentante 2088EE74814 del 23 Dic 2008
Garantizar legalmente el Legal, Asesora Radicado en FODESEP No.000682 del
Sonmtaran ok e b ot mﬁpﬁwﬁhmhn% pago de la financiacidn | Suscripcién del Acterdode Pago| 1 |01-Ene08  |31-Dic-08 s2 1 100% 52 52 52 |Suogens 15 Marzo 06 (informe final auditoria
8.5 El objeto del contrato no se cumplié, puesto que Pago de fecha 27 de Junio de 2008, otorgada por FODESEP (Acuerdo de Pago 9 2 T::ummasnm ¢ |vigencia 2007), se matiene el hallazgo
mas del 90% de los recursos del crédito fueron ’ alalES A :mq;o_mE “<a y se unifican los numerales 8.1 al 8.11
destinados al pago de pasivos adquiridos a lo largo fotesional de para que se efectie el segui
8 de varios afios. Cartera Gonvenio.
1402008 :
(El hallazgo No.8 se unifica y se procedera al Cuentas de .
seguimiento total del convenio. Informe auditoria ; . Subgerencia Con fecha 27 de Junio de 2008 se firmo
Pag. 14) Efectuar seguimiento al Acuerdo de Pago yen m_ evento _mmm“w%ﬂ”“mﬁm _mm—_ ES Velar por el Nﬂwaﬂmmmcz Financiera y >o:m_‘ do de Pago con la Unién
de unii iento iniciar las acci 9 Quefa ? ade 12 01-Ene-09 31-Dic-09 52 12 100% 52 52 52 i ~ de Educacion Superior con
! honire su compromiso  |Acuerdo de Pago amortizacién o de
pertinentes. P ) ) Cartera una fecha de liquidacién hasta Junio 30
con FODESEP suscrito. enel . i
Asesora Juridica  |de 2013. El cual se ha venido
Acuerdo de Pago cumpliendo. En esta gestion de lograr
que la IES cumpla el pago de las cuotas
Convenio No.321/05 SED-FODESEP - Vence Jun/12 | Velar por el cumpl Presentacion de
Realizar seguimiento a la ejecucion del Convenio de los pi i i
No.321-05 FODESEP-SED en el cual FODESEP se adquiridos por de seguimiento a la Informe Subgerencia de
comporta como contratista, mediante la presentacion de [FODESEP conla SED  |ejecucién del " 4 01-Ene-09 31-Dic-09 52 4 100% 52 52 52 Proyectos y
N ) 5 . Trimestral o
los informes soportados al Supervisor del Convenio por |para el cump! nto del | Convenio No.321-05 Servicios
parte de la SED. objeto del Convenio ante el Supervisor
No.321-05 designado por la SED
Convenio No.013/04 ESAP- FODESEP - Vence 31 P nd los Efectuar los
Juli09 - Prorrogado a 31 Jul.2010 - Autorizado CGR - [ P28 398 % | requerimientos a los
Oficio 2009-EE49611 del 07-09-2009 - Reprograma . N « cor para que mmn:g:.._m:.cm .
este hallazgo hasta el 30-09-2010 ww_wm.wﬂum%nwﬂﬂmmm fan a la ’ alos | 5 | O1-Ene09 | 30-Sep10 | 90 5 100% 0 o o [Oficina Asesora
Continuar gestionando con los contratantes de cinco y idacion de los cinco
N A (Subconvenios)
Anexas Proyectos (Subconvenios) la liquidacion de los N . Anexos Proyectos
. pendientes por liquidar 4
mismos (Subconvenios)
Convenio No.013/04 ESAP- FODESEP - Vence 31 W%mmwm_mmMM _owm m__M“aU:.:m
Jul/08 - Prorrogado a 31 Jul.2010 - Autorizado CGR - ealizacion de reunié Radicado en F Mmmm_u_.ozg%
A la fecha no ha culminado la ejecucién de los Oficio 2009-EE49611 del 07-09-2009 - Reprograma |Determinar la existencia n%mm_mwﬂﬂ.:_:wnﬂ_a n ._M _,“_Mwﬂoo w“ :_ﬂo::m m:m_ﬂmmmm_wmm ol
convenios No.321 SED- FODESEP y No.13 ESAP - :
° SE Y este hallazgo hasta el 30-03-2010 de saldos en los Anexos | ictencia de saldos en|Ayuda Memoria 1 01-Ene-09 | 30-Sep-10 %0 1 100% % o o  |OficinaAsesora yigencia 2007), se matiene el hallazgo
FODESEP, aunque como estan prorrogados el Con el conourso de la ESAP, realizar reunion para Proyectos Juridica -
imif iquidacid ia sul y 3 . los Anexos Proyectos Yy se unifica con hallazgo 16.5 Vigencia
12 | 1702000 limite con respecto a la liquidacion estaria sujeto a la revisar la ej de los Anexos proy ios) ) )
culminacién de los mismos. Por lo tanto se (Subconvenios) y determinar si es el caso la existencia (Subconverios) 2005y primer semestre do 2008. Se
consolidan los hallazgos No.12 y No.16,5 del Plan de reduce a dos convenios 1.) N0.321/05
de Mejoramiento Anterior (Informe de Auditoria Pag. SED-FODESEP y 2) No.1 3/04 ESAP-
14). Convenio No.013/04 ESAP- FODESEP - Vence 31 _no_u.mm.mm_u. Planteando la accién al
Juli0g - Prorrogado a 31 Jul.2010 - Autorizado CGR - Mmmsa_mao de los Convenios en
i ¥ . . ecucion.
Dt m s sl 17520 g _
Con el concurso de la ESAP, atender conjuntaments fas | D= cnoer (08 tereses de| FODESEP en las Procesas 2 01.Ene09 | 30-Sep-10 90 2 100% % 0 0
ESAP-FODESEP etapas
demandas presentadas contra ESAP-FODESEP en los procesales
|Anexos Proyectos No.85/05 (Convenio Secretaria de
Educacion de Cali-ESAP-FODESEP) y No.36/05 y
76/05 (Convenios DANE-ESAP-FODESEP)
Convenio No.013/04 ESAP- FODESEP - Vence 31
Jul/o9 - Prorrogado a 31 Jul.2010 - Autorizado CGR - |Evaluar la posi
Oficio 2009-EE49611 del 07-03-2009 - Reprograma |prorrogar el Convenio " "
este hallazgo hasta el 30-09-2010 No.013/04 de acuerdo Mﬂhﬁwﬂmc%%h_mﬂmﬂ fci
Con el concurso de la ESAP, y de acuerdo con las con la disposicién de los dela B:‘u a del Ayuda Memoria 1 01-Ene-09 30-May-09 52 1 100% 52 52 52 Uu nﬂ_u:m Asesora
restitas do fas gestiones para liquidar los Anexos contratantes de los cinco | - o=<Ma o °9 uridica
lios) ante los Anexos Proyectos para
establecer si es necesario la prorraga del Convenio liquidarlos
L No.013/04
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Z> RS g . : i S I B 3 P it : 4 Puntaje’ ;
£ S o o R e . : K : o Plazoen Avance Porcentaje de Pontaje | Logra Puntaje ‘ VR
i R o e | et || S| e | i ST i) Y | | e e
s S i : : 1 1a Mata las metas [ |- las Metas Poly ,Mwﬁu.”w Vencidas :
22.2 El Convenio es de Cooperacion en donde
Fodesep, se compromete a “financiar las actividades
urgentes y necesarias para dar cumplimiento al
objeto, asumiendo su financiacion mientras la
UNAD, efectua los giros”, pero no todos los
contratos con cargo a dicho convenio cumplen dicha
caracteristica.
223 En d del io, ibieron el
Otrosi 1 que no especifica la fecha de suscripcion;
seglin la clausula Primera, aportara al valor del
convenio $1.200.0 millones, no obstante, en la
consideracion sexta indica que han invertido mas de
$1.400.0 millones. Igualmente, firmaron el Otrosi 2,
1404004, que similar al anterior, no tiene fecha; y aporta al . 3
22 | 1404001y | oo venio $3.313.2 millones. Prorrogado a Dic 31 de 2009 mediante
1405004 Esta meta se encuentra cumplida al 100%, toda vez que oficio de la CGR 2009EE 10684 del 23
22.4 Sin se establece en la i6 se realizd Ia liquidacién final de todos los Convenios de Febraro de 2009
diez (10) “Que en desarrollo del presente convenio suscritos entre la UNAD (Contratante) -
se firmé un Primer Otrosi por MIL TRESCIENTOS FODESEP (Contratista) segun Acta del 22 de diciembre De acuerdo con Pég.14 del informe de
MILLONES DE PESO0S..", informacién que no de 2008. Mediante Resolucién No.02704 de 24 de la CGR 2088EE74814 del 23 Dic 2008
corresponde a la realidad, si tenemos en cuenta que diciembre de 2008, la UNAD ordena el pago a Radicado en FODESEP con
el valor fue de $1.200 millones. FODESEP del valor estipulado en el punto dos del No.000682 del 18 Marzo2009 (Informe
~ acta final de liquidacién, recursos qua fusron Final Auditoria Vigencia 2007). Este
22.7 Los giros efectuados a favor de Fodesep, en consignados al Fondo el 31 de Enero de 2009. llazgo se mantiene por tiempo de
desarrollo de los convenios 1012 y 1023, hay promoga. Sin embargo esta meta ya se
inconsistencias  porque la  UNAD formé encuentra cumplida al 100%
i i por $7.516.4 millones, sin detallar el
valor por cada convenio, mientras que el Fondo
reportd $6.126.8 millones para el 1012, y $5.796.7
millones, para el 1023.
27.1 Contrato 1150. El contrato no esta firmado por
la Gerente. El 21 de Febrero de 2006 giran al
contratista, $0.4 milones por concepto de
Honorarios del convenio 1012, contrario a lo
estipulado en el texto del contrato donde indica que
27 | 1404002\ Gope seral 102.
Replanteado en el Informe de Auditoria vigencia
2007 Pag. 14. en relacion con el Convenio 1023 el
cual esta pendiente de fiquidacién.
En desarrollo del convenio con la SECAB, giraron a . .
favor de persona natural y por pagos directos, bonos WmOMMomncMMMMuﬂmmmnaa“ﬂmw:ﬁﬁmmomm
y comisiones por $17.7 millones, correspondiente a Radicado en  FODESEP  con
los meses de febrero, abrit y mayo de 2004; sobre N0.000682 del 18 Marzo2009 (Informe
los cuales no hay soportes que justifiquen las labores Fi ._ Auditoria Vi ia 2007 )
adelantadas por dicha persona. Estas situaciones ) nal ona Vigencia .v.. en el
ocurrieron con otras personas, ) ) . Establecer las acciones a solicitud de mnmu:m, mmw_.hsmaom de la Auditoria Plan
Gestionar reunion con el Programa Presidencial Lucha|seguir de acuerdo con lo|Reunién  con reunion con de Mejoramiento Vigencia 2004, punto,
o "y Contra la Corrupcion quien le brindé colaboracién alavances logrados por el|Programa Presidencial|Programa § : dos se sefiala "Respecto a SECAB
40 | 1801003 Mom%wm:_wwm“w 4 oq.._mw_whw_wsﬂ %m%“m_»oh”uﬂw”snw ﬂocmm.mF para conocer del caso, a fin de establecer|Programa  PresidencialiLucha  Contra  la ,vﬂcmamzomw ! 01-Ene-09 31-Dic-09 52 ! 100% 52 52 52 S sosora modificar la ovmgmn,oq._ en aras de
cbservacion en aras de comprometerse a la las acciones a seguir. Lucha ) Contra la|Corrupcion Lucha Contra ia| noao_.o.:_m.mam a la liquidacion um_
liquidacién del convenio dependiendo de la Corrupcion. Corrupcion convenio dependiendo de la conclusién
conclusién legal a la que llegue fa Fiscalia y el “umo@-”_ M:__m_m%:m ._hwccm _WOM__MMM_W y M“
compromiso de FODESEP al seguimiento, el cual se :_w-:. to. ol 1 1
como se anotd quedara unificado con los Hallazgos guimisnto, el cual como se anoto
12 y 14 vigencia 2004 y el hallazgo No.40 de la quedaré unificado con los Hallazgos 12
vigencia 2005" y 14 s.mmzn_m 2004 y el hallazgo No.40
de la vigencia 2005"
VIGENCIA 2007 ) ) )
e omo:::o por parte de los MM_:E»NM.M_M_MMQ_» a .
responsables de las sol n@amn tanto internas como respuestas de fas Informe 8 01/04/2008|  31/12/2009 36 8 100% 36 36 36 Oficina de Control
externas que deben tramitar colivitudes Intemo
Autocontrol. La entidad no ha disefiado un sistema Evaluar el De acuerdo con P4g.12 del informe
n que permita generar la cultura del o - oportuno de fas . Realizar verificacion 2088EE74814 del 23 Dic 2008
Autocontrol y el mejoramiento continuo de [a gestion Verificacién del cumplimiento oportuno por parte de los a (del imiento de . Radicado en FODESEP con
1 1 2210001 [institucional. No s6 evidercian accionss afterati re delos uiridos enlos  |cada empleado, para  |los compromisos informe 8 01/04/2009|  31/12/2009| 36 8 100% 36 36 s |Oficiade Control |5 406682 det 18 Marz02008 (informe
de correccion para atenuar las debilidades Comites generar la cultura del  |adquiridos en los Interno Final Auditoria Vige:
potenciales identificadas al interior de la Entidad. autacontrol en el Comites hallazgo No.1 de la vigencia 2004 se
) X . Realizar auditorias a replantea y se unifica en la vigencia
Verificacion del cumplimiento de los procesos y metas propuestas. los procesos y . 2007,
procedimientos por parte de los Responsables de los procedimientos Informe 2 01/04/2009 31/12/2009 36 2 100% 36 36 36 Oficina de Control
mismos adoptados para fa Interno
entidad
Realizar seguimiento
Verificacién del cumplimiento oportuno de las al cumplimiento de las
actividades establecidas por cada uno de los actividades Informe 2 01/04/2000|  31/12/2000| 36 2 100% 36 36 3¢ |Oficinade Control
responsables en los Planes de Accion. contempladas en los Interno
y 2 Planes de Accién.
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iz ; e R ; A : ik ; s an || Aance | porcantajede | puntaje ?ﬂnﬁﬁ .| puitae E 2 : ]
-3 Cédigo, Descripcion hallazgo R ¥ i Unidad de medidade. | Dimensidn | Fecha inictacldn | Fecha terminacion.f - fislco de | Avancs Flslco | Logrado por atnibuldo ROEERCENOK i
BF | nanage’ . {No'tnas do 50 palabras) i fam Lo Beeto Acclin cormectiva Ol tasMetas : | delaMeta | Metas T Metas | SRR Gicicion de | e fecuctonde | fas Metas | IEMetzs | Ty fesa Responsatle Observaclones
5% g B : : S EALH AT | lasmetas | las Metas. (pol) _w%%a Vencidas : :
Pl ion Estratégica. El “Plan Estratégico 2007-
2008 Rumbo al Restablecimiento” de la entidad, De acuerdo con Pég.12 del informe
disefiado para el %mm:d:o del o_u_ﬂ ivo de la medida Contar con las directrices Subgerencia de 20BBEE74514 del 28 Dio
de Toma de Posesion para Administrar y lograr las " . Proyectos y © 2008
! y " . y linearnientos por parte . o Radicado en FODESEP con
acciones propuestas durante el periodo de R del Plan acorde a la nusva del Organo Compentents Plan Estratégico para Servicios N ol 16 M ’
2 1101001 |intervencion y asi alcanzar tanto la misién como la etapa de FODESEP atendiendo las observaciones 9 v_ nueva etapa de Plan Estratégico 1 01/01/2009 31/05/2009 20 1 100% 20 20 20 Todas las areas o.ocomm.m e 8 m.ﬁcncowgazzm
vision establecidas para tal fin, adolece de metas a formuladas por la CGR. para cumplr con el FODESEP Organos d Final Auditoria Vigencia 2007), el
a - i ganos de S
ejecutar e indi que itan su seguimiento objeto social de Administra hallazgo No.1 de la vigencia 2004 se
A o . N FODESEP. i it i
y evaluacion, lo que impide verificar el cumplimiento ESE Vigilancia mﬂﬂw:_mm< se unifica en la vigencia
de las actividades y conocer el resutado de la d
gestion de la entidad.
imi al Plan Estratégi Se encontrd
una medicion realizada el 28 de marzo de 2008, el
cual alcanzé un nivel de cumplimiento general del b o Pag.12 del int
73.41%, discriminado entre los tres objetivos Contar con un Seguimiento al Plan Subgerencia de m% mwm:m.wwawdomm _Mmu. o el informe
égi a saber: i Institucional: instrumento de medicién |Estratégico 2009-2014 Proyectos y Radicad _.demmmmn 2008
93.91%, Recuperacién del Fondo: 66.67% y Establecer los correspondientes indicadores al Plan que permita realizar el {"Renovacién Seguimiento Servicios Zm _nmmwmm 1 18 M: 200
3 | 2210001 |Fortalecimiento Institucional: 59.67%. Como quiera égico 2009-2014 *Renovacion Institucional” y imiento al Plan |Institucional” de Segumier 2 o1/01/2009|  31712/2009] 52 2 100% 52 52 52 [Todaslasdreas |no-000002 ol 18 Marzo2009 (iformo
que la estructura del Plan Estratégico no establece nto con fundamento en estos égico 2009-2014 con el Organos de :__._m ho:mn _m_m_.z.u_m 2007), e
indi de medi que permitan calcular el “Renovacion instrumento de Administracion y al _n~_._mo 0.1 asm smum_.ﬂo_mwog.mu
grado de ejecucion, no son explicables dichos Institucional” medicion Vi i -mmoﬂw leay e untiica en la vigencia
resultados. Igualmente, no se  encontraron, -
seguimientos al Plan Estratégico durante la vigencia
2007
Planes de Accién: Los Planes de Accién de las|
dependencias tienen planteadas algunas actividades
que adolecen de indicadores o estan mal
impi | de |
iy g __ﬂﬂwm _mu - la Mxm_mm.w mqm De acuerdo con P4g.12 del informe
actas de seguimiento a dichos planes de accin Contar con la Planes de Accién para s - MQWmmwﬁm_mMac_mmMmmo 2008
durante la vigencia auditada. La entidad establece {Reformulacion de los Planes de Accién acordes con el ionalizacion del |l PlanEstraégi Planes de Accién v:vmmqmaem ¢ 2m N_UMMwM om 118 M. po f
4 1101001 |que "Los adores de algunas de las actividades: Plan Estratégico 2009 - 2014 "Renovacion Institucional’, |PlanEstraégico 2009 - 2009 - 2014 adoptados 6 01/03/2009|  30/06/2009 12 6 100% 12 12 12 m3<.o..u8w< ﬂo. " n.m e ,Hm lar202009 (Informe
de los Objetivos Corporativos de Fortalex nto atendiendo las observaciones formuladas por la CGR (2014 "Renovacién "Renovacion P! ﬂwngn_._um . n __m U -_,“o:_mn _m“m:m_w 2007), ol
Institucional y Recuperacion del Fondo, no cuentan Institucionaf Institucional” 'as las areas al _uuwo 0.1de w% smm_ﬂo.m.moaa. se
con una base con la que se pueda comparar el mﬂﬂw: ea y se unifica en la vigencia
cumplimiento de la actividad. Por tal razén el .
indicador se plantea como una estadistica..."y “...no
estan definidos unos indicadores para e! plan de:
accidn de la oficina de Control Interno...".
Mapa de Riesgos y Planes de Contingengia. Los|
riesgos detectados y registrados en el mapa de
riesgos son circunstancias que se podrian presentar
en cada proceso de la entidad y por tanto, deben ) )
existir mecanismos para su control y mitigacién, asi MN_MMMHNU _M.m:mam_ Womm MMMNM _oM”_ Mmmw; DN_ Mm_ommwcgm
dimi i d Contal
Mma_o M..EOm atodos y cada uno de los amoo:mmu_mw\ Reformulacion del Mapa de Riesgos y elaboracién de _nm:zmqowoz _Mam los Mapa de Riesgosy |\ oo o Mam:&mﬂw d —_“m&omao aﬂ n_m_umwm_u con
5 1902001 {de los procesos misionales y de apoyo. La entidad Mapa Sgosy riesgos y las acciones Planes de lap: 5 01/05/2009 31/12/2009 32 5 100% 32 32 32 sesora Juricica 0. .ocomm,m el 8 —smﬂomooo (informe
- . los Planes de Contigencias L y N Riesgos Subgerencia de Final Auditoria Vigencia 2007), el
no cuenta con los planes de accion y de contingencia que los mitiguen, Contigencias Proyectos hallazgo No1 de Ia vi 8 m.coo
para mitigar los riesgos que le permita utilizar esta minimizen y/o eliminen. mw _w«..o am Y .‘mu_m.._mMm <9mm :m %nw_w”_.ﬂ_ﬂ mo:nmww
t i de gestion i 6 oportuno |
adecuado seguimiento y evaluacion para controlar la Control interno 2007.
ocurrencia de eventos que puedan afectar|
negativamente el logro de los objetivos
institucionales.
mm<>_.c>0_02 DE CONTRATACION 0 [} 0
La estructura de la entidad contempla profesionales CMM <.M~:m%mnﬂdmm
1, 2, 3 y 4; asi como profesionales especializados 2 Reevaluacién de la Planta acorde con la estratégia 2. wﬂmoam: dad Juridica |Acuerdo de
y 3; entendiendo que el ud&mm_mv:& 1eselde mayor, Ioam.ns on Instituci :m._ del Objetivo Ooaommﬁ_g 1 Gontar con una Planta de|de FODESEP y def restructuracién Secrataria General
rango y analizadas las asignaciones mensuales, asi Posicionamiento Institucional del Plan Estratégico 2008 - Personal que responda a |modelo operacional  |de Planta por A uridi
6 1302001 {como las funciones que desarrollan cada uno de 2014 "Renovacion i la cual depende de la o obij 'q nmw_u del For :.,._% o arte del pol 1 01/01/2010 31/12/2010 52 a 0% [} [} 0 Omowo_wm a:: ica
ellos, se encuentran marcadas diferencias salariales precision de la personalidad juridica de FODESEP y del FODESEP. rocedera a mozwm.o do >M3w¢_c= ©
entre algunos de ellos, que parecen no contemplar el modelo operacional que se defina para el Fondo, lo cual . P ejode ministracion
o ) H " . = restructurar fa Planta  (Administracién
grado de responsabilidad y requisitos exigidos para esta previsto realizar a partir del afio 2010. de Personal a
el cargo. naturaleza,
Se i6 que la expl dela Elaboracién del Proyecto de Acuerdo que fije los Oficinm Asesara
i hace alos leados de viaticos y pasajes de los Organos de Administracion y Proyecto de
Planta y contratistas de Fodesep que requieran, en Vigilancia, personal de planta y contratistas de Contar con una norma acuerdo 1 O1-Ene-09 30-Jul-09 30 ! 100% 0 30 %0 m::a_om_ Y & |
aras del desempefio de sus funciones, el pago de FODESEP. que fije los viaticos y Acuerdo suscrito por el ecretaria General
7 | 1501100 |viaticos y pasajes. Asi entonces es conveniente Estudio, aprobacién y adopcidén mediante acuerdo por|pasajes atendiendo las | Consejo de
utilizar la definicién que la ley establece como por parte del Consejo de ini ion,del Proyecto d i dela Administracio Acuerdo del Gonssio d
"Empleados y Contratistas", y también con el fin de Acuerdo que fije los vidticos y pasajes de los Organos|CGR Consejo de 1 01-Ago-09 31-Dic-09 22 1 100% 22 22 22 >M=mm_o o
crear distincién con los C ios que p de Administracién y Vigilancia, personal de planta y Administracion ministracion
también esta posibilidad. contratistas de FODESEP.
: Elaboracién del proyecto de adicion al Manual de
En aras de superar las falencias detectadas con i N N .
P : Contratacién vigente para inclui Secretaria General -
anterioridad a la toma y como parte integrante del y : Proyecto de !
Manual de Contratacion deberan establecerse Programa Gerencia de Proyectos. Oozg.nw: mam Incluir en m_ _sm.::m_ de acuerdo 1 01-Ene-09 30-Jul-09 30 1 100% 30 30 30 Oam_w..m Asesora
i y " de i para interna que |C vigents la Juridica
8 1301001 |los contratos suscritos en desarrollo de los Sw_.__.m a rc_no: ol _‘mmc_mo_o_.._«nw_mm_
convenios de cooperacion e ir inistrativos, los Estudio, aprobacién y adopcién mediante acuerdo por : :
cuales actualmente no existen. Asi mismo no existe por parte del Consejo de Administracion, de la adicién al W“MWHHM Gerencia de MMOMM,HMMM Gerencia mo:miw ﬂm_ f 01-Ago-09 31-Dic-09 2 Y % Consejo de
criterio unificado para el cobro del porcentaje por Manual de Contratacién vigente para incluir la regulacién . >M:w.m~ Wit e ~Ago e 100 22 22 22 Administracion.
concepto de administracién de los conwvenios. del Programa Gerencia de Proyectos. ministracién
2
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2% hall e b B . las Metas laMeta Metas 1a Mota e fas Metas - © 8 0 ‘Metas ¥ g
ERE T Ry | s metas ] - las Metag (Poi} Awﬁzﬂ_. Vencidas:

En aras de establecer un mayor control sobre el

desarrollo presupuestal se debe incluir Qmsﬂo de los

ol i del
Em_mﬁ_‘o Emw:u:omﬁ. y los ajustes de las Registros
(loorktaies i ot o sr i o s s omdon de s oo Corarconwpa [PoSmasce | . |mensonoe e
9| 1301001 [¥al0r mayory el contiato s s o pr para completar el ciclo de operacio jenta para el uerdo a las egistros 100% | 01/01/2009] 3112/2008 52 100% 100% 52 52 sp |Subgerencia 100% de las obligaciones que deba

aju: m y dejar los _.m_m_ 0S Tesp m. lentro de presupuestal. Contro! Presupuestal es que ; Financiera contraer FODESEP contara con

las Aunque se deban contraer Registras Presupuestales

tisne ompms_man_m la expedicién de los CDP como FODESEP

una herramienta de control y en aras de completar el

n_n_o am la operacion, debe tenerese en o:oam estos

req ficionales dentro del p ito.

Aprobacién Extemporanea de las Pdlizas de|

cumplimiento: Contratos Nos.

025,026,031,032,033,034,036,037,038.  Mediante

Oficio No.02420 del 11/11/08, la entidad responde:

"...Que de acuerdo con las disposiciones del Contar con polizas

AousrdorTifos mﬁwmmw0dumzwhzwuom _,hmuwmm__%ww Los contratos que a futuro se celebren so én|aprobad: mhwﬂmwmﬂww MMHM%m artes DIMENSION DE LA META:

10] 1404003 ) >P, ) bad: probad o . 100% de los contratos suscritos se
a entidad en cumplimiento de sus funciones Y, MM:HWM aprobada la péliza, siempre y ocm_.ﬂo esta se wﬂ“@oﬂwmﬁaﬂﬂ%ma la ejecticion de los do ejecucion de 100% 01/01/2009|  31/12/2009 52 100% 100% 52 52 52 Secretaria General ejecutaran tna vez aprobada la p
servicios, se someteran en todas sus mﬁumm a las| nw ntratos contratos los contratos siempre y cuano este lo requiera.
normas de derecho civil y comercial, en

ia con los ipios de i

solidaria...", que "..los contratos en comento no
pactaron fa ejecucion de los mismos a partir de la

probacién de las pdlizas.

Los conceptos de Contrato Adicional y Otrosi se

utilizan indistintamente, sin tener en cuenta que cada

uno de ellos obedece a circunstancias diferentes, el
Adicional, tal como su nombre lo indica, corresponde Ef -
a la ampl n en tiempo o dinero que se fleva a Diferenciar los conceptos cﬂMMMmMmMﬂMMﬂMMMo ofici DIMENSION DE _.> META:
cabo sobre el principal y que es maximo el 50% del Los contratos que a futuro se celebren atenderan la|otrosi y adicion de < cina Asesora  |100% de las modificaciones a los

" 1404100 valor o tiempo Imente pactado; El otrosi, es una observacién de la CGR. acuerdo con la ».a:n_mnn.o las 3 100% 01/01/2009)  31/12/2009 52 100% 100% 52 52 52 Juridica y contratos deben atender la observacién
aclaracion sobre lo pactado que usualmente se abservacién de la CGR observaciones de la  |requeridos Secretaria General |re Nmn_m por la CGR sobre otrosi y
refiere a las obligaciones de cada una de las partes CGR
o a las fechas de iniciacion o condiciones de la
contratacion, siempre que ellas no varien la escencia
del contrato
Contrato  0039; XEROX DE COLOMBIA S.A; Conta t Inclusién de todos los d
Mantenimiento de equipos, no se encontré dentro de T : ontar con una carpeta |y, mentas Carpeta del
la carpeta el recibido a i6n del Durante e proceso de Auditoria se adjuntaron a la|que contenga todos los relacionados con el Contrato 0039.

G t delld {acionad:

12 1402100|servicio, ni las tomas de control de copias, ni mmv@ﬁ del ﬂoz__‘m:o 039 los documentos mouo.:wm Contrato 0039. XEROX DE 1 01/10/2008 31/12/2008 12 1 100% 12 12 12 Secretaria General
seguimiento que se debieran hacer a este Emnmn»o recibo a satisfaccion y el control de las copias que|con el Contrato 0039, XEROX DE COLOMBIA S.A.
como es un se 6 cual figuraban en carpetas separadas desde afios anteriores. [XEROX DE COLOMBIA COLOMBIA S.A. En Organizada y

pi A h
era el drea que o_m_‘ow:m la _amzmsno: del mismo. SA. una sola carpeta foliada
Contrato 040/07; ORACLE DE COLOMBIA SA;
Soporte Anual sobre Licenci Se encontré6 una
cofizacion con valor en dolares, no existen Inclusin de todos I
documentos que puedan indicar el valor del contrato Contar con una carpeta n:o usion 1 © todos los Carpeta del
en pesos colombianos, ya que se debe anexar al Ourante el proceso de Auditoria se adjuntaron fos|que contenga todos los _‘mu_mcﬂ“ aﬂmm conel Contrato 040/07;
contrato la certificacion o factura de pago para soportes de la factura y del egreso en donde se refleja|documentos relacionados ) ORACLE DE .

18] 1402100 o ierminar of valor del cambio, adolece de el valor total del contrato en pesos colombianos.|con ef Gontrato 040/07; MM”MW@NM\oﬂ COLOMBIA S.A ! 01/10/2008}  31/12/2008) 12 1 100% 12 12 12 |Secretaria General
informacién de Camara y Comercio, tampoco se Contrato 040/07; ORACLE DE COLOMBIA S.A ORACLE DE COLOMBIA SA. E Organizada y
especifica quien realiza el proceso y quien sera el COLOMBIA S.A. . AEN oliada
interventor del mismo; dentro del contrato no una sola carpeta

la Di P ni respuesta
nm ta misma.
Contratos suscritos
Contrato 041/07; ETB; Servicio de Internet Banda Impl la icion de los Certi os de N con Certificados de N DIMENSION DE LA META:

14 1402100 Ancha; No aparece Disponibilidad Presupuestal, ni Disponibilidad _uam:n:mmem_ y mwm_mﬁﬁ presupuestales; Oo:ﬁ__ Mo: ﬂaﬂms_mzﬁm Disponibilidad Oogm_cm £ N m:cmmqa:o_m «\ 100% de los contratos w.._ma.:am deben
registro, no se logra establecer el valor total del para el ciclo de of enlos ww“ e Om”m_o Presupuestal y M:ww:.o_w%o: 100% | 01-Ene09 | 31-Dic-09 52 100% 100% 52 52 52 |Financiera - Oficina |\ "¢ tficado de Disponi
Contrato, ni coma esta liquidado. contratos que a futuro se celebren Lpue Registro y Asesora J Pre |y Registro P

Presupuestales
EVALUACION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL ) [} 3}
No se observé una politica clara y un fundamento
normativo preciso en materia presupuestal, Dentro
de la revisién del plan de mejoramiento y en cuanto Contar con un Manual de
it it ) Subgerencia ¥
“o_mm cmeEWn_Mﬂm_wm de fa audi o:m m<3 erior acerca Elaboracion del proyecto de Manual de Presupuesto Presupuesto que incluya |Manual de Proyecto de 1 01-Ene-09 30-Jul-09 30 1 100% 30 30 30 T._:Wm_o_mqm Oficina
> b una politica clara Presupuesto aprobado acuerdo

15 | 1802002 |presupuestal, se oSnm:o_w que la entidad en la to a la utilizaci I C o d Asesora Juri
vigencia del 2007 no tilizé registros presupuestales. mam“u mamo m.ﬂ lizacion MM;. .mMa:m_.m_o °
En la revision del Manual de Procesos y vw os mmW_ 08 ministracion
Procedimientos se observa un capitulo en materia resupuestales
presupuestal que hace referencia a ello, pero estos .. — -
procesos no se llevaron a cabo durante el 2007 Estudio, aprobacion y adopcién mediante acuerdo por| Acuerdo del R

por parte del Consejo de Administra Consejo  de| 1 01-Ago-09 22 1 100% 22 22 2o [Comsejode
£ Presupuesto. Administracion Administracion.
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" Contar con un Manual de ; -
X Dentro del Presupuesto de la entidad se presenta ., N Pr d Subgerencia
una diferencia entre ef estimado de ingresos frente Elaboracién del proyecto de Manual de Presupuesto mh%ﬂwwoa_wg incluya mmmwﬂwo ° 1 01-Ene09 | 30-Jul09 30 1 100% 30 30 30 |Financiera - Oficina
al de gastos por valor de $25.862 millones. De toal s Manual de Asesora Juridica
16 | 1802001 |acuerdo conlaayuda de memoria de FODESEP No nmm_vmm 02 mamv__nmn_o_.._ Presupuesto
005 del 26 de diciembre de 2006, mesa donde se n_.a_H_uaﬂﬂo_ mM _Mn por el Consejo de
i anesos musetan qus oo aprobad con s Estudo, aprobacidn y adopeién medianto acuerdo por formuacién y adopeién [ AITSTAON {acuerdo gl .
S anex: n que fue ap por parte del Consejo de Administracién del Manual de|del presupussto para las Consejo  de| 1 01-Ago0S | 31.Dic-08 2 1 100% 22 22 2o |Consejode
|diferencia entrs los ingresos y gastos
"9 v Presupuesto. futuras vigencias Administracién Administracion.
Contar con un Manual de
No se observa incluido dentro del presupuesto de la " Presupuesto que incluya Proyecto de Subgerencia
entidad, en ningtn rubro presupuestal, los prestamos Elaboracién del proyecto de Manual de Presupuesto una politica clara M I mncw_ do 1 01-Ene-09 30-Jul-03 30 1 100% 30 30 30 Financiera - Oficina
efectuados a las Universidades. Esto una vez respecto formulaciénde | anual M bad Asesora Juridica
17 | 1802002 |examinados los soportes de fa mesa No 21 de julio la inclusion de fa variable am,_ﬁ@ o.uﬂo ado
de 2007, mesa en las que se hicieron modificaciones 3 . L, § de ingresos por intereses MM_‘ e ~-onsejo de
al presupuesto y donde pudieron haberse ind Estudio, aprobacién y adopcién mediante acuerdo por|de nuevas colocaciones |oministracion Acuerdo  del Conseio d
tales partidas por parte del Consejo de Administracién del Manual ds|gp, (o5 presupuestos de la Consejo de 1 01-Ago-08 31-Dic-09 22 1 100% 22 22 22 >M:w.a_o °
Presupuesto. : Administracion iministracion,
entidad.
Se observan que existen errores dentro de fa “_M”Mﬂ%wuﬂm MMMNM_
izacio i de i de d: " . 2 izaciol
WM““MM..MMQOM%%WMMWEN»M _Mmﬁwﬂﬂmn_omhwmh M Durante la practica de la Auditoria de ta CGR, el drea  |EPS, para la Actualizar tercero de Mo.mww..mm_n_.nmo_o“._ de 5
18| 1801100 . més atendit el requerimi lizacio Café Salud EPS en ol |'e70%r €N 1 o1/10/2008 311202008 12 1 100% 12 12 12 |Subgerencia
comprobantes de egreso relacionados con pagos a modificacion de la descriocion del tercero ndiente d Sist b sistema Financiera
medicina v«mummm&m Om:w Salud, cuando en realidad peio ' ”Nﬁﬂumwa m__mm :oo_ o su ema °: APQOTOSYS
no correspondian a este tipo de gasto. sistema contable
Mmm_.“_ﬂawnﬂmwzmﬂ wmom ° Corroborar la Boletines diarios Sub; i
Se encontré que algunos boletines diarios de caja y - .. " suscripcion de los T ubgerencia
19 1801100 |bancos, carecen dela firma de elaboracién en el Dirante 1 bractca do 1 Audioria dola OGR, se atend | opadicibnde s iotines arios de  [120813YBAN0S | 4g | o110m008)  a1z72008] 12 4 100% 12 12 12 |Financiera -
iodo de mayo 14 a julio 27 de 2007. el requerimiento efectuado. etines diarios de caja N suscritos por Técnica de
peri Y I y bancos suscriban los | S42 ¥ bancas mayo responsables T i
li esoreria
formatos 14 a Julio 27 de 2007
SUMA 1460 128 36 1408 1138 1138
PBEC = 1138]
PBEA = 1460
CPM = POMMVIIPBEC 100.0%
AP= POMI/PBEA 96.44%
EULALIA N MARIA LEONOR MARRORQUIN TORRES
Gerente General Oficina de Control Interno
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