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VIGENCIA 2004
El Manual de contratacion para el desarrolio del
proceso, se modificé u_:mq.m el afio 2005, en lo Elaboracién del proyecto de adicion al Manual de De acuerdo  con informe
conceriente a la celebracién de convenios de Contratacién vigente para incluir la regulacién del oroyecto d Secretaria General -{2088EE74814 del 23 Dic 2008
administracién de proyectos: El Ao 13 sefiala Programa Gerencia de Proyectos. Contar con una Incluir en el Manual de |1 ol 9° 1| o1Ene-08 82 1 100% 82 82 82 [Oficina Asesora  [Radicado en FODESEP No.000G82 del
que los contratos que se deriven de los convenios, o ividad interna que |C sn vigente Ia acuerdo Juridica 18 Marzo 09 (Informe final auditoria
no se regirdn por las normas manifiesias en el regule la contratacion  |regulacion de la vigencia 2007), se matiene el hallazgo y
16 | 1301002 |Acuerdo, como tampoco se sujetaran a ninguno de relaci con el i6n del se unitica con hallazgo 17 de la vigencia|
los reglamentos internos del Fondo. Es asf, como se Programa Gerenciade  |Programa de Gerencia 2005 y primer semestre 2006. EI
advierte que FODESEP se compromele a nm.mm:o__m- Proyectos. de Proyectos hallazgo se encuentra prorrogado a Dic|
procesos contractuales sin una reglamentacion 31 de 2009, segn oficio 2009EE10684]
ifi juridicamente el manej .
MMJMM_%”_”%”MM%MMMMM __meﬁaomnmm_wm e Estudio, aprobacion y adopcion mediante acuerdo por Acuerdo el del 23 de Febrero de 2009 de la CGR
convenios de Administracion de proyectos. por parte del Consejo de Administracion, de fa adicion al Conseio de y 01-Ago-09 31-Dic-09 20 1 100% 20 20 20 Consejo de i
Manual de Contratacién vigente para incluir la regulacion Administracién Administracion.
del Programa Gerencia de Proyectos.
VIGENCIA 2005 Y PRIMER SEMESTRE 2006
De acuerdo con el informe
Representante 2088EE74814 del 23 Dic 2008
. Legal, Asesora Radicado en FODESEP No.000682 del
La financiacién de este Convenio finalmente lagré mmsﬁ“_Nﬂ‘ __wam_Mm:__w:m_ Susc del Juridica, 18 Marzo 09 (Informe final auditoria
i mediante la ipcién de Acuerdo de Wmmom%w mo..:wm_vcmm.umom*u a >Mcmiwo a“ mwno Acuerdo de Pago 1 01-Ene-08 31-Dic-08 52 1 100% 52 52 52 Subgerencia vigencia 2007), se matiene el hallazgo
8.5 El objeto del contrato no se cumplio, puesto que Pago de fecha 27 de Junio de 2008, \a _mmm P Financiera y y se unifican los numerales 8.1 ai 8.11
mas del 90% de los recursos del crédito fueron Profesional de para que se efectiie el sequimiento al
destinados al pago de pasivos adquiridos a fo largo Cartera Convenio.
8 | 1402008 [d€ varios afios.
(El hallazgo No.8 se unitica y se procedera al Cuentas de . Con fecha 27 de Junio de 2008 se firmo
imiento total del convenio. Informe auditoria : Lograr mediante el Velar por el Cobro segin Subgerencia Acuerdo de Pago con la Union
Pag. 14) Efectuar seguimiento al >.n:mao de Pagoy m.:,m_ evento o que la [ES imiento del \abla de . _u_:man._mﬁ y Americana de Educacion Superior con
de un incumplimiento iniciar las acciones judiciales honrre su compromiso  |Acuerdo de Pago amortizacion 12 01-Ene-09 31-Dic-09 52 12 100% 52 52 52 Mﬁﬂmm.o:m_ de una fecha de liquidacion :m,mﬁ Junio 30
pertinentes. con FODESEP suscrito. {estipulada en el e i de 2013. El cual se ha venido
Acuerdo de Pago sesora Juridica  [cumpliendo. En esta gestion de lograr
que la IES cumpla el pago de las cuotas
en el Actierdo faIES no |
Convenio No.321/05 SED-FODESEP - Vence Jun/12 . Presentacion de
Realizar seguimiento a la ejecucion del Convenio No.321 Mmm_ﬂwﬂ%n”ﬂm__um%qﬂm“_.m:_mac informes trimestrales
05 FODESEP-SED en el cual FODESEP se comporta adquitidos por FODESEP de seguimiento a la Informe Subgerencia de
12 como i i la p i6n de los con la SED para el ejecucidn del Convenio! Trimestral 4 01-Ene-09 31-Dic-09 52 4 100% 52 52 52 Proyectos y
i soportados al Sup del Convenio por i del objeto zpom_..om ante el Servicios
parte de la SED. del Convenio No.321-05 WMW_M:\m_mmo_w designado
Convenlo No.013/04 ESAP- FODESEP - Vence 31 Efectuar los
Jul/09 - Prorrogado a 31 Jul.2010 - Autorizado CGR - Propender ocmm “ﬂcm requerimientos a los
Oticio 2009-EE49611 del 07-09-2009 - Reprograma \as actas de uscribar contratantes para que |Requerimientos Oficina Asesora
este hallazgo hasta el 30-09-2010 de los Anexos Proyectos |P7°S ala , real alos 5 01-Ene-09 30-Sep-10 90 5 100% 80 90 90 Juridica
Continuar gestionando con los contratantes de cinco (Subconvenios) liquidacion de los cinco jcontratantes
Anexos Proyectos (Subconvenios) la liquidacion de los endientes por liquidar Anexos Proyectos
mismos P porliq (Subconvenios)
Convenlo No.013/04 ESAP- FODESEP - Vence 31 w%mwnmcmmnm_anu el informe
el 23 Dic 2008
Jul/03 - Prorrogado a 31 Jul.2010 - Autorizado CGR - Realizacion de reunion Radicado en FODESEP No.000682 del
A la fecha no ha culminado la ejecucion de los Oficlo 2009-EE49611 del 07-09-2009 - Reprograma Determinar la existencia ara determinar ta 18 Marzo 09 (Informe final Auditoria
convenios No.321 SED- FODESEP y No.13 ESAP - este hallazgo hasta el 30-09-2010 de saldos en los Anexos existencia de saldos en|Ayuda Memoria i 01-Ene-09 30-Sep-10 % 1 100% % 90 %0 Oficina Asesora Vigencia 2007), se matiene el hallazgo y
FODESEP, aunque como estan prorrogados el limite Con el concurso de la ESAP, realizar reunion para Proyectos ) 105 Anexos Proyectos Y Juridica se unifica con Lm__mNmo 16.5 Vigencia
1702009 con respecto a la liquidacion estaria sujeto a la revisar fa ejecucion financiera de los Anexos u@\onnom (Subconvenios) (Subconvenios) 2005 y primer semestre de 2006, Se
culminacion de los mismos. Por lo tanto se (Subcanvenios) y determinar si es el caso la existencia reduce a dos convenios 1.) No.321/05
consolidan los hallazgos No.12 y No.16,5 del Plan de de remanentes. SED-FODESEP y 2.) No.13/04 ESAP-
ji i Anterior (Informe de Auditoria Pag. 14 FODESEP. Planteando la accidn al
Convenio No.013/04 ESAP- FODESEP - Vence 31 seguimiento de los Convenios en
Jul/09 - Prorrogado a 31 Jul.2010 - Autorizado CGR - Ejecucion.
Oficio 2009-EE49611 del 07-09-2009 - Reprograma Defensa de ESAP -
este hallazgo hasta el 30-09-2010 Detender los intereses de [FODESEP en las Procesos Oficina Asesora
Con el concurso de la ESAP, atender conjuntamente las ESAP-FODESEP ) etapas > 2 01-Ene-09 30-Sep-10 80 2 100% 30 30 90 U
demandas presentadas contra ESAP-FODESEP en los procesales
Anexos Proyectos No.85/05 (Convenio Secretaria de
E ion de Cali-ESAP-FODESEP) y No.36/05 y 76/05
(Convenios DANE-ESAP-FODESEP)
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resultas de las gestiones para liquidar los Anexos
Proyectos(Subcanvenios) ante los contratantes,
establecer si es necesario la prorroga del Convenio
No.013/04

contratantes de los cinco
Anexos Proyectos para
liquidarlos

Convenio

Juri
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Convenio No.013/04 ESAP- FODESEP - Vence 31

Jul/09 - Prorrogado a 31 Jul.2010 - Autorizado CGR -

Oficlo 2009-EE49611 del 07-09-2009 - Reprograma prorrogar el Convenio .

este hallazgo hasta el 30-09-2010 No.013/04 de acuerdo u_w_hw_“ﬁ_ﬂmﬁm icin A

Con el concurso de la ESAP, y de acuerde con las con la disposicién de los | % prorroga del Ayuda Memoria 1 01-Ene-09 | 30-May-09 52 1 100% 52 52 52 i¢ina Asesora

2005 y Primer Semestre 20086 y 2007
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22.2 El Convenio es de Cooperacion en donde
Fodesep, se compromete a “financiar las actividades
urgentes y necesarias para dar cumplimiento al
objeto, asumiendo su financiacion mientras la UNAD,
efecta los giros”, pero no todos los contratos con
cargo a dicho convenio cumplen dicha caracteristica.
22.3 En desarrollo del convenio, suscribieron el
Otrosi 1 que no especifica la techa de suscripcion;
segin la clausula Primera, aportard al valor del
convenio $1.200.0 millones, no abstante, en la
ideracion sexta indica que han invertido mas de
$1.400.0 millones. Igualmente, firmaron el Otrosi 2,
1404004, |que similar al anterior, no tiene fecha; y aporta al
22 | 1404001y |convenio $3.313.2 millones. Prorrogado a Dic 31 de 2009 mediante
1405004 Esta meta se encuentra cumplida al 100%, toda vez que oficio de la CGR 2009EE10684 del 23
22.4 Sin go, se lece en fa consi i6 se realizé la liquidacion final de todos los Convenios de Febrero de 2009
diez (10) “Que en desarrollo del presente convenio suscritos entre la UNAD (Contratante) -
se firmé un Primer Otrosi por MIL TRESCIENTOS FODESEP(Contratista) segin Acta del 22 de diciembre De acuerdo con Pag.14 del informe de
MILLONES DE PESOS.”", informacion que no de 2008. Mediante Resolucién No.02704 de 24 de la CGR 2088EE74814 del 23 Dic 2008
corresponde a la realidad, si tenemos en cuenta que diciembre de 2008, la UNAD ordena el pago a Radicado en FODESEP con No.000682
el valor fue de $1.200 millones. FODESEP del valor estipulado en el punto dos del acta del 18 Marzo2009 (Informe Final
final de liquidacién, recursos que fueron i al Auditoria Vigencia 2007). Este hallazgo
22.7 Los giros efectuados a favor de Fodesep, en Fondo el 31 de Enero de 2009. se mantiene por tiempo de prorroga.
desarrollo de los convenios 1012 y 1023, hay Sin embargo esta meta ya se encuentra
inconsistencias  porque la  UNAD  informd cumplida al 100%
i { por $7.516.4 millones, sin detallar el
valor por cada convenio, mientras que el Fondo
reportd $6.126.8 millones para el 1012, y $5.796.7|
millones, para el 1023.
27.1 Contrato 1150. El contrato no esta firmado por
la Gerente. El 21 de Febrero de 2006 giran al
contratista, $0.4 millones por concepto de Honorarios
del convenio 1012, contrario a lo estipulado en el
27 | 1404002 |texto del contrato donde indica que debe ser al 102.
Replianteado en el Informe de Auditoria vigencia:
2007 Pag. 14. en relacion con el Convenio 1023 el
cual esta pendiente de liquidacion.
En desarrollo del convenio con la SECAB, giraron a De acuerdo con Pég.14 del informe de
favor de persona natural y por pagos directos, bonos| la CGR 2088EE74814 del 23 Dic 2008
y comisiones por $17.7 millones, correspondiente a Radicado en FODESEP con No.000682
los meses de febrero, abril y mayo de 2004; sobre del 18 Marzo2009 (Informe Final
los cuales no hay soportes que justifiquen ,mm _m,uoam Auditoria Vigencia 2007), en e! acapite|
MMm“w.“”wﬂmwo%M”ann%mmaw”www:m, Estas situacianes, . Establecer las acciones a Oficio solicitud de Resultados de ia Auditoria Plan de
Gestionar reunion con el Programa Presidencia! Luchaseguir de acuerdo con lo|Reunién  con  el|reunién con —sm_o-w:___mﬂo <_am.=n_mmmmoOoMWn:=W.uom
e Contra la Corrupcidn quien le brindd colaboracion alavances logrados por el|Programa Presidencial|Programa . fici se sefiala "Respecto a modificar
40 | 1801003 M%%wmawwﬂa.wamj_mmm_mhmwwaw a%mm,nm_a_.”w <_MM“6M FODESEP, para conocer del caso, a fin de Programa  Pr iallLucha  Contra  la|Presiden: 1 01-Ene-09 31-Dic-09 52 ! 100% 52 52 52 .W%%Mmﬁmmoﬂm la  observacion de
cbservacion en aras de comprometerse a la las acciones a seguir. Lucha  Contra lajCorrupcién Lucha Contra la comprometerse a n del
liquidacion del convenio dependiendo de la Corrupcidn. Corrupcion corvenia dependiendo de I conclusion
Y o legal a la que llegue la Fiscalia y el|
oo_‘_n_cm‘o.; legal a la que llegue _.m .Emnm__m y el compromiso de FODESEP all
e oo oy oo, o Gl cno s o
12y 14 vigencia 2004 y ¢l nalazgo No40 g 1 quedard wnificado con los Hallazgos 12
N % y 14 vigencia 2004 y el hallazgo No.40
encia 2005 de la vigencia 2005"
VIGENCIA 2007 0 0 0
Verificacidn del tramite oportuno por parte de los mmm,._Nmﬁ auditoria al
responsables de las soficitudes tanto internas como ramite de las Informe 8 01/04/2009|  31/1212009| 36 8 100% 36 36 3¢  |ficina de Control
externas que deben tramitar Interno
" e : Evaluar el ¢ imi
Mwﬁ\wn_vhm.mm__r nrﬂmm m.m_wﬂmh_ MMM mw%ﬂﬂa:ﬂhh&ﬂmBm o . ovm;.::c de _m,m Realizar verificacion Wm mncmwmm con v_mm._m, del informe
Autoconirol y el mejoramiento continuo de fa gestion Verilicacién del cumplimiento oportuno por parte de los {actividades asignadas a |del cumplimiento de 088EE74814 del 23 Dic 2008
M N N " responsables de los compromisos adquiridos en los cada empleado, para los compromisos Informe 8 01/04/2009 31/12/2009 36 8 100% 36 36 36 Oficina de Control |Radicado en FODESEP con No.000682
1 2210001 |institucional. No se evidencian acciones alternativas y d o A
de correccidn para atenuar las debilidades diferentes Comites generar la cultura del adquiridos en log Interno del A.m Zm_,momoo@ (Informe Final
potenciales _nwazznmnmm al interior de la Entidad. utocentrol en & Comites ch__o:m <_mm:nﬁ. 2007), el hallazgo
cumplimiento de las Realizar auditorias a -1 de la vigencia 2004 se replantea y
Verificacidn del cumplimiento de los procesos y metas propuestas. los procesos y 5 se unifica en la vigencia 2007.
pracedimientos por parte de los Responsables de los procedimientos Informe 2 01/04/2009] 31/12/2009] 36 2 100% 36 36 36 (Oicina de Control
mismos. adoptados para la interno
entidad
Realizar seguimiento al
Verificacion del cumplimiento oportuno de las cumplimiento de las -
actividades establecidas por cada uno de los actividades informe 2 01/04/2009]  31712/2009| 36 2 100% 36 36 3¢ (Oficina de Control
responsables en los Planes de Accién. contempladas en los Interno
Planes de Accién.
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on E égi El “Plan E 3 2007-
Noom Ic:&o al Restablecimiento” de la entidad,
disefiado para el desarrollo del objetivo de la medida Subgerencia de De acuerdo con P4g.12 del informe
de Toma de Posesion para Administrar y lograr las Contar con las directrices Prayectos y 2088EE74814 del 23 Dic 2008
acciones propuestas durante el periodo de| Reformulacion del Plan Estratégico acorde a la nueva |y lineamientos por parte  |Plan Estratégico para Servicios Radicado en FODESEP con No.000682
2 intervencién y asi alcanzar tanto la mision como la etapa de FODESEP atendiendo las observaciones del Organo Compentente [nueva etapa de Plan Estratégico 1 01/01/2009 31/05/2009 20 1 100% 20 20 20 Todas las areas del 18 Marzo2009 (Informe Final
vision establecidas para tal fin, adolece de metas a formuladas por la CGR. para cumplir con el objeto| FODESEP Organos de Auditoria Vigencia 2007), el hallazgo
ejecutar e indicadores que permitan su seguimiento y social de FODESEP. Administracion y No.1 de la vigencia 2004 se replantea y
evaluacion, lo que impide verificar el cumplimiento Vigilancia se unifica en la vigencia 2007.
de las actividades y conocer el resultado de la
gestion de ia entidad.
at Plan Se 6 una
medicién realizada el 28 de marzo de 2008, el cual
alcanzé un nivel de cump nto  general del
73.41%, discriminado entre los tres objetivos Contar con un Seguimiento ai Plan Subgerencia de De acuerdo con Pag.12 del informe
é a saber: iento  Institucional instrumento de medicion |Estratégico 2009-2014 Proyectos y 2088EE74814 del 23 Dic 2008
93.91%, Recuperacion del Fondo: 66.67% | mm.mw_momﬂ los correspondientes Sa_omno.‘mm al Plan que permita realizar el “Renovacion Sequimiento Servicios Radicado en FODESEP con No.000682
3 Fortalecimiento Institucional: 59.67%. Como quiera é 2009-2014 “F y seguimiento al Plan Institucional" de 9 2 01/01/2009 31/12/2009, 52 2 100% 52 52 52 Todas las dreas de! 18 Marzo2009 (Informe Final
que la estructura del Plan Estratégico no establece realizar el seguimiento con fundamento en estos E: égica 2009-2014 con el Organos de Auditoria Vigencia 2007), el hallazgo
indicadores de medicién que permitan calcular el "Renovacioén instrumento de Administrag No.1 de la vigencia 2004 se replantea y
grado de ejecucién, no son explicables dichos Institucional" medicion Vigilancia se unifica en fa vigencia 2007.
Igual no se
seguimientos al Plan Estratégico durante la vigencia
2007.
Planes de Accldn: Los Planes de Accién de las|
dependencias tienen Em:.mmamm algunas actividades,
que adolecen de mal
formulados, lo que impide la medicién real de la
actividad propuesta. No se evidencid la existencia de| De acuerdo con Pag.12 del informe
actas de seguimiento a dichos planes de accion Contar con la - 5 2088EE74814 del 23 Dic 2008
durante fa vigencia auditada. La entidad establece; Reformulacién de los Planes de Accion acordes con el {operacionalizacion del M__ﬂ_.__mmwmmhwowwm Mww_m Planes de Accién w%omﬂmzn_m de Radicado en FODESEP con No.000682
4 que "Los indicadores de algunas de las actividades| Plan Estratégico 2009 - 2014 "Renovacin Insttucional", |PlanEstraégico 2009 - | 7128 __m%omm&: doados 6 01/03/2009|  30/06/2009] 12 6 100% 12 12 12 msxm.nam ¥ del 18 Marzo2009 (informe Final
atendiendo las observaciones formutadas por la CGR 2014 "Renovacion Institucional P ‘_.mmso__cm 4 Auditoria Vigencia 2007), el hallazgo
Institucional y Recuperacién del Fondo, no cuentan Institucional" odas las areas No.1 de la vigencia 2004 se replantea y
con una base con la que se pueda comparar el se unifica en la vigencia 2007.
cumplimiento de la aclividad. Por tal razén el
indicador se plantea como una estadistica..."y “...no
estan definidos unos indicadores para el plan de
accidn de la oficina de Cantrol Interno...".
Mapa de Riesgos y Planes de Contingencia. Los
riesgos detectados y registrados en el mapa de;
riesgos son circunstancias que se podrian presentar|
en cada proceso de la entidad y por tanto, deben .
existir mecanismos para su control y mitigacidn, asil Secretaria ,masma_ De acuerdo con Pag.12 del informe
noSO Eonma_s_m:.ow debidamente documentados y Contar con la w“_Wm_MM_moﬁ 2088EE74814 del 23 Dic 2008
a todos y cada uno de los responsables| 9 " " identificacion de tos Mapa de Riesgos y Radicado en FODESEP con No.000682
5 de los procesos misionales y de apoyo. La entidad umﬂuuwmwﬂw_kmﬂm de Riesgos y elaboracion de los o ooc'y las acciones  [Planes de ,m\__wwmwm% 5 01/05/2009|  31/12/2008| 32 5 100% 32 32 32 Mummoa duridica 1’18 Marz02008 (Informe Final
no cuenta con los planes de accion y de 9 lque los mitiguen, Contigencias 9 puvgerenciade | audioria Vigencia 2007), el hallazgo
para mitigar los :mmnom que le um::._m minimizen y/o eliminen. m_.o<.m2om< No.1 de Ia vigencia 2004 se replantea y
utilizar esta de gestién reali ervicios se unifica en la vigencia 2007.
loportuno y adecuado seguimiento y evaluacion para Control Intemo
controlar la ocurrencia de eventos que puedan
afectar negativamente el logro de los objetivos
institucionales.
|EVALUACION DE CONTRATACION 0 0 Q
Mediante Oficio No.. mo._ommwmmmm del
17 de noviembre de 2010, radicada en
La estructura de la entidad contempla profesionales; Una vez se tenga FODESEP bajo el No.003053 del 22 de
1,2, 3y 4; asi como profesionales especializados 2 y| n de la Planta acorde con la mw:m_mo_m 2. precision de la noviembre de 2010 la Contraloria
3; entendiendo que el ua_mm_o:m_ 1 es el de mayor| Redetinicién Institucional del Objetivo Corp 1 Personalidad Juridica |Acuerdo de N General de la Republica autorizé el
rango y i las es asi Pasicionamiento Institucional del Plan mmzm_m@.oo 2009 - WMMM“MW::M:MM_MNMNQM de FODESEP y del restructuracion an_‘m_m:w nMqum, retiro del _._m__mNMM No.6 del Plan de
[ como las funciones que desarrollan cada una de 2014 “Renovacién Institucional”, la cual depende de la los oc.m=<_wm de P modelo operacional del|de Planta por 1 01/01/2010 31/12/2010 52 1 100% 52 52 52 ommmomm a_:_ ica Mejoramientode ia
ellos, se encuentran marcadas diferencias salariales precision de la personalidad juridica de FODESEP y del _uo_um_mm.u Fondo, se procedera a |parte del Consejo >M:mm_ﬂ e respecto a la Estructura de la Planta de
entre algunos de ellos, que parecen no contemplar el modelo operacional que se defina para el Fondo, lo cual : restructurar l2 Planta  |de Administracion ministracion Personal del Fondo. Lo anterior,
grado de responsabilidad y requisitos exigidos para esta previsto realizar a partir del afio 2010. de Personal a dicha teniendo en cuenta que actualmente se
el cargo. naturaleza. esté gestionando la Transformacion del
FODESEP, de acuerdo con lo previsto
en ef Plan Estratégico 2009-2014.
Se 6 que la expresion “ dela Elaboracion del v-@m&ﬂam >o:mmaﬂwc¢ fije los. Oficina Asesora
Institucion” hace referencia a los empleados de vidticos y pasajes de los Organos de Administracién y Proyecto de
Planta y contratistas de Fodesep que requieran, en Vigilancia, personal de planta y contratistas de c acuerdo ! 01-Ene-09 30-Jul-09 30 1 100% 30 30 30 m:: ca y
aras del desempefio de sus funciones, el pago de FODESEP. os.‘wammwm Q:wnﬁo.!m Acuerdo suscrito por el ecretaria General
7 vidticos y pasajes. Asi entonces es conveniente Estudio, aprobacién y adopcion mediante acuerdo por. n_“mw,_g atendi :nmc«ﬂmm Consejo de
utilizar la definicién que la ley establece como por parte del Cansejo de Administracion,del Proyecto de mamm?momo:mm de la CGR Adi tracion Acuerdo del "
mau_mm%m y Contratistas", y también con el fin de Acuerdo que fije los vidticos y pasajes de los Organos de Consejo de! 1 01-Ago-09 31-Dic-09 22 1 100% 22 22 22 0o:m.m»o nm.
crear distincién con los C ios que Administracién y Vigilancia, personal de planta y Administracién Administracion
también esta posibilidad. contratistas de FODESEP.
. Elaboracién de! proyecto de adicién al Manual de
En aras de superar las falencias detectadas con Contratacion vigente para incluir la regulacion del o tod Secretaria General -
”\_:»»””M_:MMQWN la .oam <,Mwﬂmhnnm integrante del Programa Gerencia de Proyectos. (Contar con una Incluir en el Manual de mmmwwmoo e 1 01-Ene-09 30-Jul-09 30 1 100% 30 30 30 Oficina Asesora
i y mecanismos de seguimiento para or interna que |C: acidn vigente la Ju
8 _Om noJ:m_mM suscritos en nmmm:o:o am _cm - “MWN_M“_MMM_HMMH_Q: regulacion de la
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. Puntaje
= Porcentajede |  Punteje Puntaje
£ : A | Plazoen “lavance fisico| Logrado por tas .
§% Propausirnydovio Causa Efecto Aecion comectiva Objetiva Doscripein deaMatas | Uridet o modidade | Bimansion | Fochianiciacian, | Focha terminacion | 1 [ do efosucian e | Looredo o | etaa oo, | areaRasponasble Observaciones
2% laMeta | dolss metas Vencidas
se 128 Motes (Poi) POMVY Vencidas
R N Programa ncia di Proy d renci
cuales actualmente no existen. Asi mismo no existe Estudio, aprobacién y adopcién mediante acuerdo por _uﬁowwﬂa Gerencia de am MM““EM Gerencia Acuerd del
criterio unificado para el cobro del porcentaje por por parte del Consejo de Administracién, de la adicion al . on.“_m 4o am y 01-Ago-09 34-Dic-09 2 ¥ 1009 Consejo de
concepto de administracidn de los convenios. Manual de Contratacion vigente para incluir la regulacién >M3mm_o_ on e “Ago- D 0% 2 2 2 Administracion.
del Programa Gerencia de Proyectos. inistra
En aras de establecer un mayor control sobre el
desarrollo presupuestal se debe incluir dentro de los
procesos  pr el imiento  del
registro presupuestal y los ajustes de las Registros.
mmﬁ«aﬂﬂh%mh mwm_wmw%wm_.mmmﬂwﬂom_.ﬁwm_ﬂmmmummﬂmﬁzﬂ implementar  a  expedicion  de  los - Registros|Contar con una m_umm“.._mnmmmw_wmm o Registros Subgerenci N_vﬁ.wﬂm_ﬂw_ouum_a_u’m”_u_ﬁﬂﬂw:m deba
X o . o rencia 6 de i
9 tajustadas y dejar los registros respectivos dentro de presupuestales para el ciclo de parael bligaci que P 100% 01/01/2009 31712/2009 52 100% 100% 52 52 52 Financiera contraer FODESEP contara con
presupuestal. Control Presupuestal y
las carpetas contractuales. Aunque actualmente se| deban contraer Registros Presupuestaies
tiene establecida la expedicion de los CDP como una FODESEP
herramienta de control y en aras de completar el
ciclo de la operacion, debe tenerese en cuenta estos|
requisi ici dentro del imiento.
Aprobacion Extemporanea de las Pdlizas de
imi Contratos Nos.
025,026,031,032,033,034,036,037,038. Mediante
Oficio No.02420 de! 11/11/08, la entidad responde:
>m:om.nmn._ﬁ\omncmqw MMM:MMM: n,wwomﬁwﬂﬁwm_ ﬂmm_ Contar con polizas Contar con polizas Paolizas DIMENSION DE LA META:
Contratacion de Fodesep, los contratos que celebre| Los contratos que a futuro se celebren se ejecutardn unafaprobadas parala antes 100% de los contralos suseritos se
g li i P P! o, o o uscrif
10 la entidad en cumplimiento de sus funciones y wmmwc_mﬂocwnm la pdliza, siempre y cuando esta se Mﬂwﬂm:%ﬂ..%hnm%mﬁ a ejecucion de ios de ejecucion de 100% 01/01/2009 3112/2009| 52 100% 100% 52 52 52 ejecutaran una vez aprobada la poliza,
servicios, se someteran en lodas sus etapas a las ow::m_cm contratos los contratos siempre y cuano este lo requiera.
normas de derecho civii y comercial, en
concordancia con los principios de economial
solidaria... .los contratos en comento no
pactaron la ejecucion de los mismos a partir de la
aprobacion de las pdlizas..."
Los de Contrato y Otros{ se.
utilizan indistintamente, sin tener en cuenta que cada|
uno de ellos obedece a circunstancias diferentes, el
nal, tal como su nombre lo indica, corresponde .
a la ampli n en tiempo o dinero que se llieva a: Diferenciar los conceptos M‘_MMMNMM@&”_M”MMMO Oficina Asesora ﬂu.&mﬂﬂ.ﬂu MMQ_._JU“N”_”WN os
cabo sobre el principal y que es maximo el 50% del Los contratos que a futuro se celebren atenderan la|otrosi y adicion de y Adiciones u o Cin /o ificaci B
n valor o tiempo inicialmente pactado; El otrosi, es una observacion de la CGR. acuerdo con la Mpmmwﬂw:n__%hwmm dela otrosis requeridos| 100% 01/01/2009 8111212009 52 100% 100% 52 52 52 ,_Ea_om« oo:m_msm deben atender la ovmm_‘«mo_cz
aclaracion sobre lo pactado que usualmente se observacion de la CGR CcGR General por la CGR sobre otrosi y
refiere a las obligaciones de cada una de las partes o
a las fechas de iniciacién o condiciones de la
contratacién, siempre que ellas no varien la escent
del contrato
Moﬂﬂ.thmamohwmmm xm:wﬂm :mmw e MWWN“&%EM.”M Contar con una carpeta  |Inclusién de todos los  |Carpeta del
_mmomwu._w»mm eq ﬂ, Wn_ do a . ion del Durante el proceso de Auditoria se adjuntaron a la que contenga todos los  |documentos Contrato 0039.
) . f Carpeta del Contrato 039 los documentos soportes tos i it con el XEROX DE N
12 ! :_”ﬂ_. _Nmm MM_._....__MMUMM: ﬂwﬁ“_mﬂw_%wm%woh._ recibo a satisfaccion y el control de ias copias quecon el Contrato 0039. Contrato 0039. XEROX [COLOMBIA S.A. ! 01/10/2008 3171212008 12 1 100% 12 12 12 Secretaria General
q specto; figuraban en carpetas separadas desde afios anteriores. (XEROX DE COLOMBIA [DE COLOMBIA S.A. Organizada y
coma es un preformato, tampoco se establecio cual SA En una sola carpsta  lfoliada
era el drea que ejerceria la intervencion del mismo. o P
Contrato 040/07; ORACLE DE COLOMBIA S.A;
Soporte Anual sobre encias; Se encontré una
cotizacion con valor en ddlares, no existen .
documentos que puedan indicar el valor del contrato Contar con una carpeta rﬁmﬂﬂﬂ“ﬂonom los Carpeta del
en pesos colombianos, ya que se debe anexar al Durante el proceso de Auditoria se adjuntaron los|que contenga todos los : conel Contrato 040/07;
contrato la certificacion o factura de pago para soportes de la factura y del egreso en donde se refleja el|d I i ) ORACLE DE N
13 determinar el valor del cambio, adolece de valor total del contrato en pesos colombianos. Contrato|con el Contrato 040/07; MNMM_».Mc%MBN COLOMBIA S.A 1 01/10/2008)  31/12/2008| 12 1 100% 12 12 12 [Secretaria General
informacion de Camara y Comercio, tampoco se 040/07; ORACLE DE COLOMBIA S.A ORACLE DE COLOMBIA COLOMBIA S.A. En Organizada y
especifica quien realiza el proceso y quien sera el S.A. una sola car, mﬁ. foliada
interventor del mismo; dentro del contrato no P
aparece la Disponibilidad Presupuestal, ni respuesta
de la misma.
Contratos suscritos con
Contrato 041/07; ETB; Servicio de Internet Banda la icion de los Certifi s de Certificados de B s ON DE LA META:
N P " : o N Contar con herramientas |- Contratos Sul "
3 Di presur g
14 Ancha; No aparece Disponibilidad Presupuestal, ni y Dm,m_w:om bara el Control Disponi ios con 100% 01-Ene-09 31-Dic-09 52 100% 100% 52 52 52 Financiera - Oficina 100% de _,o.m no::m_om. suscritos deben
registro, no se logra establecer el valor total del para 1 p en los Presupuestal Pr CDPy RP Asesora Juridi tener Certificado de Disponibilidad
Contrato, ni como esta liquidado. contratos que a futuro se celebren Registro Y esoraJuridica b osupuestal y Registro Presupuestal
Presupuestales
EVALUACION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL 0 0 0
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2005 y Primer Semestre 2006 y 2007

25 Puntaja
34 Descripcién haltazgo u . - o | Piazoen |avanos fisica] Corcentalede [ Puntsjo |, | EEBE ] - puntajo
K] C Efocto N N nidad de medida de | Dimension iniclacién | Fecha terminacién - A Fisi Lograd A tribuidy
m m (No mas do 50 palabras) ausa Accion correctiva Objetive Descripcian de las Metas a5 Matas Gers Mot Metss ‘Motas u-ﬁ..ﬁ..._. “n Hoss.ﬁ. do n._Hne_N.nw. yuirriond <u.oo.,nww ._g otas Area Responsable Observaciones
8% las Motas {Poi) (POMVY) Vencidas
No se observé una politica clara y un fundamento
normativo preciso en materia presupuestal. Dentro
de la revision del plan de mejoramiento y en cuanto a c
las observaciones de la auditoria anterior acerca de claboracion del ontar con un Manual de Proyecto de Subgerencia
deficiencias en la programacion y ejecucién laboracion del proyecto de Manual de Presupuesto Pmmcu_,.fmm.o que incluya |Manual de acuerdo 1 01-Ene-09 30-Jul-09 30 1 100% 30 30 30 Financiera - Oficina
15 presupuestal, se evidencia que la entidad en la una politica clara ~ |Presupuesto aprobado Asesora Juridica
vigencia del 2007 no utilizé registros presupuestales. respecto m._m utilizacién  por el oo:mmw_o de
En la revision del Manual de Procesos y wm los Registros Administracion
Procedimientos se observa un capitulo en materia resupuestales
presupuestal que hace referencia a ello, pero estos
procesos no se llevaron a cabo durante el 2007
Estudio, aprobacién y adapcion mediante acuerdo por Acuerdo det .
por parte del Consejo de Administracion del Manual de Consejo de| 1 01-Ago-09 | 31-Dic-09 22 1 100% 22 22 2p  |Consejode
Presupuesto. dmini i6 Administracion.
. Contar con un Manual de ;
Dentro del Presupuesto de la entidad se presenta " Proyecto de Subgerencia
una diterencia entre el estimado de ingresos frente Elaboracion del proyecto de Manual de Presupuesto n«mm:u__”:.wﬂo w: cluya mn:Mao 1 01-Ene-09 30-Jul-09 30 1 100% 30 30 30 Financiera - Oficina
al de gastos por valor de $25.862 millones. De una pol _:nm_ c mm__v X Manual de Asesora Juridica
16 acuerdo con la ayuda de memoria de FODESEP No wmm.nmm_o a mqm_u _nmm_o:. Presupuesto aprobado
005 del 26 de diciembre de 2006, mesa donde se oresupLeial on 29U Yoor of Conselo de
aprobd el presupuesto de la entidad para el 2007, los . < " . . ini
mnmxom B.Wmm:.mw_ que fue aprobado ouo: esta Estudio, aprobacidn y o acuerdo por on y ad Administracion Acuerdo del .
Giterencia entre los ingresos y gastos por parte del Consejo de Administracion del Manual dede! presupuesto para las Consejo de 1 01-Ago-09 22 1 100% 22 22 22 Oo:m.m_o nm:
Presupuesto. futuras vigencias Administracion Administracion.
Contar can un Manual de
No se observa incluido dentro del presupuesto de la " Presupuesto que incluya Proyecto de Subgerencia
entidad, en ningn rubro presupuestal, los prestamos Etaboracion del proyecto de Manual de Presupuesto una politica clara acuerdo 1 01-Ene-09 30-Jul-09 30 1 100% 30 30 30 Financiera - Oficina
efectuados a las Universidades. Esto una vez respecto formulacion de Manual de Asesora Juridica
17 examinados los soportes de la mesa No 21 de julio la inclusién de la variable [7"8SURUesto aprobado
de 2007, mesa en las que se hicieron modificaciones . . B . de ingresos por intereses 29 el .Oozm.,m_c de
al presupuesto y donde pudieron haberse incluido Estudio, aprobacién y adopcién mediante acuerdo porlge nuevas colocaciones Administracion Acuerdo del .
tales partidas por parte del Consejo de Administracién del Manual de|gn jos presupuestos de la Consejo de| 1 01-Ago-09 31-Dic-09 22 1 100% 22 22 22 Consejo de
Presupuesto. entidad. Administracion Administracion.
Se observan que existen errores dentro de la MM”M%WMM% meﬂmn_m_
arametrizacion del sistema de ingresos de datos de, . . < izacio
wm soreria de FODESEP, mas mmmo. amente de los Durante la practica de la Auditoria de la CGR, el drea EPS, para la Actualizar tercero de ﬂww%_onwm_mw de .
18 comprobantes de egreso relacionados con pagos 4 responsabl ma»@_, o el reque o conla ion Café Salud EPS en el | 2%0 1 01/10/2008|  31/12/2008( 12 1 100% 12 12 12 w_ﬂwwmmﬁ_m
medicina prepagada Café Salud, cuando en realidad modificacion de la descripcion del tercero. cones P iy ﬂmmw.: sistema contable. APOTOSYS
no correspondian a este tipo de gasto. socialen el sistema
contable
Omﬂ,m....:um__..«M:M:. ﬂ_om © Corraborar la Boletines diarios Sub
Se encontré que algunos boletines diarios de caja y . N . M ipcién de los ubgerencia
N e Durante la practica de I: de: R, " o ji i i
19 [1801100  [bancos, carecen de la firma de elaboracion en el o eauarimanto ety oria de1a CGR, se atendid Jexpedicién de los caja y|Poletines diarios de |48 CaRY bancos | 4g | o108 311272008 12 48 100% 12 12 12 [Financiera -
periodo de mayo 14 a julio 27 de 2007. - bancos suscriban s 12 ¥\ caja y bancos mayo 14 wMMMM:MMW_MW ﬁmo:_om de
: i l esoreria
formatos a Julio 27 de 2007
SUMA 1460 129 37 1460 1460 1480
[pBEC = 1460
PBEA= 1460
CPM = POMMVI/PBEC 100.0%)
AP= POMIPBEA 100.00%|
Gerente General l/z! Oficina de Control Interto
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